Raport asupra rezultatelor sedintei de schimb de bune practici la nivelul

Secretariatului instantelor de judecata din circumscriptia Curtii de Apel Balti

La 27.05.2022 a avut loc sedinta de schimb de bune practici la care au participat
Sefil Secretariatului, Sefii Directilor/Sectiilor Evidenta si Documentare Procesuala din
carul instantelor de judecata din circumscriptia Curtii de Apel Balti, Presedintele interimar
al Judecatoriei Balti Pacaleu lon, precum si reprezentantii Proiectului “Instante
Judecatoresti Model”.

In cadrul sedintei mentionate au fost purtate discutii in domeniul Sistemului de
management financiar si control managerial intern.

S-au subliniat urmatoarele aspecte conceptuale:

Controlul intern este un proces dinamic integrat de adaptare permanenta a institutiei
publice la schimbarile din mediul extern. Managementul si personalul de la toate nivelele
trebuie sd fie implicate in procesul de gestionare a riscurilor, astfel incat sa existe un
anume grad de certitudine asupra atingerii obiectivelor institutionale;

Activitatea de control este un mijloc de analiza a activitatilor institutiei, adoptare si
aplicare a unui nou tip de management intern care se asociaza frecvent cu activitatea de
cunoastere, permitand astfel managementului sa coordoneze activitdtile din cadrul
organizatiei intr-un mod eficient;

Controlul intern este privit ca functie manageriala si nu ca operatiune de verificare.
Prin exercitarea functiei de control, conducerea constatd abaterile rezultate de la
obiectivele stabilite, analizeazd cauzele si dispune masurile corective sau preventive care
se impun;

In urma discutiilor purtate au fost determinate o serie de recomandari importante
in raport cu activitatea de evidentd si documentare procesuald a instantei de judecata si
anume:

1. Necesitatea unui management eficient al riscurilor la nivel de institutie,

implicarea tuturor persoanelor interesate In procesul de determinare a

impactului si probabilitatii riscurilor;



2. Elaborarea planului anual de actiuni al instantei de judecatd si a registrului
riscurilor prin prisma interdependentei si corelativitatii acestora. Planul de
actiuni al instantei de judecatd iminent trebuie sa prevada actiuni necesare
pentru prevenirea si combaterea riscurilor interne si externe;

3. Aplicarea analizei SWOT (punte tari, oportunitati, puncte slabe, amenintari) in

4. Asigurarea transparentei activitdtii instantei de judecata prin publicarea, intr-un
format accesibil tuturor categoriilor de utilizatori a planului de actiuni,
registrului riscurilor, rapoartelor de activitate a instantei de judecata.

Toti participantii la sedinta de schimb de bune practici si-au exprimat angajamentul
de a implementa recomandarile identificate in cadrul mecanismului managerial intern,
precum si intentia de a participa in continuare la activitatile de schimb de bune practici.

Sedinta urmatoare a fost planificata pentru 23 septembrie 2022 avand ca finalitate
identificarea recomandarilor privind modificarea, modernizarea Instructiunii referitor la
activitatea de evidentd si documentare procesualda in judecatorii si curtile de apel,

sistematizarea propunerilor si inaintarea acestora Consiliului Superior al Magistraturii.



